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SUNUS

2024-2028 yillarim1 kapsayacak olan stratejik planimizi hazirlamis bulunuyoruz. Elinizdeki bu eser
ile birlikte kurumumuzun 5 yillik projeksiyonunu 6gretmen, 6grenci ve velilerimizin katilimiyla birlikte
belirledik. Neredeyiz ve nereye gitmek istiyoruz sorularini sorduk bu eserde. Aslinda her bir yilin
yapilacaklarinin ayri ayri belli oldugu bes yillik bir rota. Hayali kurulan bir hikaye, bir resim, bir miizik, bir
agac, bir orman..

Planimiz1 olusturan ana unsur degerlerimizdir. Degerlerimiz bizi biz yapanlardir. Hosgori, adalet,
saygl, sevgi nezaketle terbiye, milli kiiltiir, paylasim, yardimlasma, vefa, sorumluluk alma, demokratik,
insani ve ahlaki degerler.. Cocugun ve insanin egitimine dair yapilacak ne varsa bu degerler iizerinde
yukselecektir. Dolayisiyla tiim hedeflerimizde degerlerimizden izler olacaktir.

Kiymetli 68retmen arkadasim, degerli velilerim ve sevgili 68rencilerim;

Bildiginiz iuizere okulumuzda akademik egitimin yaninda ders disi calismalara da 6zel 6nem
veriyoruz. Zaman igerisinde hem nicel hem de nitel olarak ilerliyoruz.

Calismalarimiz1 okul vizyonumuz dogrultusunda; oyun temelli, kisisel ve mesleki gelisime yonelik,
kesfedici, okul aile is birligini gelistiren, ¢alisma aliskanhigini1 gelistirici, merak uyandiran faaliyetler
diistinerek planlanmaktayiz.

Sozlerime bir tesekkiirle son vermek istiyorum. Elinizdeki bu eserin ortaya ¢ikmasinda biiyiik emegi
olan Miidiir Yardimcimiz Caglar K. BENEKLI 'ye tesekkiirii bir borg bilirim.

Planli bir sekilde; 68renciye dokunan, egitsel fayday1 énde tutan, duygu ve diisiince diinyamizin
15181nda belirledigimiz hedeflerimizi ger¢eklestirmek icin birlikte ¢alisacagiz.

Saygilarimla..

Murat YILDIRIM
Okul Muduri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Murat YILDIRIM Miidiir Caglar K. BENEKLI Miidiir Yardimcisi
Caglar K. BENEKLI Miidiir Yardimcis1 Murat URANUS Ogretmen
Aynur TUFEKCI Ogretmen Yesim Besirli ER Ogretmen
Ersin ERYILMAZ Ogretmen Emel SANDIKCI Ogretmen
[smail DEMIRELI Okul A. B. Baskan: [Nesrin GERCEK Veli

1.2. Planlama Siireci:

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun 9.maddesinde, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6l¢gmek ve wuygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlama
gorevi verilmistir. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon,
vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik planlarda belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiriitecekleri faaliyetler ile
performans esash biitcelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanligi
yetkilidir.” Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen
politikalar1 somut is programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir
sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama”
temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali
yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine
ve gliclendirilmesine destek olacaktir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan strecine aktif katilimini saglamak iizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boélimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.



Bu c¢alismalar dogrultusunda okulumuz stratejik plan1 hazirlanmistir. Stratejik
Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne ol¢iide gerceklestirdigimiz, yani izleme ve
degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli
goriliiyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan
stratejik plan1 3 tema 3 stratejik amag ve 4 stratejik hedeften olusmustur.

2. DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisiilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumsal Tarihge

Tespit ve ygulanmakta Olan |
lhtl;gglarfn Stratejik Planin
Belirlenmesi Degerlendirilmesi |

Mevzuat Analizi
GZFT Analizi

Faaliyet Alanlari ile
Uriin Hizmetlerin
Kurulus ici Analiz Belirlenmesi

Paydas Analizi



2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz 1929 yilinda Kadamut mahallesinde Cumhuriyetin ilkokullarindan biri
olarak kuruldu. Samsun merkeze 10 km mesafede olan okulumuz, 1997 Yilinda

ilkégretim okuluna doniistiiriilerek Catkaya ilkogretim Okulu adin1 almstir.

Okulumuz 2005-2006 Egitim Ogretim Yilindan itibaren yeni yapilan binada egitim
O6gretime devam etmekte olup, daha 6nce kooperatif olarak faaliyet gosteren bina, ek

bina olarak kullanilmaktadir.

4+4+4 Egitim sistemi ile birlikte Catkaya Ilkégretim Okulu olan okulumuz,
2012/2013 Egitim Ogretim yilindan itibaren Catkaya ilkokulu ve Catkaya Ortaokulu

olarak ayrilmistir. Okulumuz ayni zamanda tasima merkezi olan bir okuldur.

Okulumuz kalorifer (kat1 yakit) ile 1sinmakta olup, su ihtiyaci mahallenin sebeke

suyundan karsilanmaktadir.

1 bilgi teknoloji sinifi, 1 fen labaratuvari, 1 anasinifi, 4 ilkokul sinifi, 4 ortaokul
sinifi, 1 zeka oyunlar atolyesi, 1 kiitiiphane, 6gretmen ve idareci odalari, mescid ve
tasimali erisim 6grencilerimize sicak yemek verilen bir yemekhanemiz bulunmaktadir.

Tlm siniflarimizda akill tahta ve projeksiyon kullanilmaktadir.

Okulumuzda 1 Midiir, 1 Miidiir Yardimcisi, 7 Brans Ogretmeni bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Catkaya Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime
Erisimin Artirllmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirllmasi ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temalarin1 icermektedir. Her temada 1 amac belirlenmistir. 1. amacgta 1
hedef, 2. amacta 2 hedef ve 3. amacta 3 hedef olmak lizere toplam 3 amac¢ ve 6 hedef
belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve
stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina
ragmen performans gostergelerinin biiyiik cogunlugunda, plan déneminin son performans
yili 2023 hedefine ulasilmistir. Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine
Erisim” temasi kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik
oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim

Ogretimde Kalitenin Artirllmas1” temasi kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem



sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi calismalara katihm diizeyleri, yabanci dil
becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci 6diillendirilme ve disiplin dulizeyleri” ve
benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi
kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi,
tasimali egitim c¢alismalari, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri
gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goériismelerden ortaya

cikan sonuglara gore belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan déonemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlarn
ile MEB politikalari, i Milli Egitim Midiirligi ile ilge Milli Egitim Midiirliigiiniin hedefleri
ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle,
onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek
paydaslarimizin beklentilerinin tist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin gesitliligi ve sayisi,
gerekse icinde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Miidiirligliimiiz 2024-2028
doéneminde vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer
nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve say itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan

doénemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Miudirligi T.C Anayasasi cercevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve sundugu
hizmetler asagida bazilari yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki,
gorev ve sorumluluklart MEB Milli Egitim Midiirlikleri Yonetmeliginde agiklanmistir.
Midirligiimiiz oncelikle bu mevzuat cercevesinde egitim 6gretim, proje liretme gibi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun stratejik planinin olusmasinda
yasal sinirlarinin cizilmesi adina incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde
verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi1 Kanunlar Sunlardir:
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Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla Ilgili Baz1 Yonetmelikler:

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla lgili Baz1 Yonergeler:



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 1. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Mgili Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Belgesi Boliim/Referans
12. Kalkinma Plami * Madde 3. 2 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
* Madde 3. 3
* Madde 3. 4
* Madde 3. 5
Cumhurbaskanligi * Madde 2. 2 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Yillik Programi * Madde 2. 3
(2024) * Madde 2. 4
* Madde 2.5
Orta Vadeli TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Program 2024-
2026
5018 say1li Kamu Madde 9 Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi
Mali Yonetimi ve Madde 14 Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama Faaliyet
Kontrol Kanunu Raporu Hazirlama
Milli Egitim TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Bakanhgi 2024-
2028 Strateji Plam
Samsun il Milli TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmas:.
Egitim Miidiirlagi
2024-2028
Stratejik Plani
ilkadim flge Milli TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmas.
Egitim Miidiirligi
2024-2028
Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari
ile tlriin ve hizmetlerin belirlenmesi amacg, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri Okulda teknolojik altyapi ¢alismalarini diizenleme

Anma ve kutlama programlarinin yiiriitiilmesi
Yarismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi isleri
Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili organizasyon
Ogrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Rehberlik faaliyetleri Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

Satrang

Yarismalar

Kiiltiirel geziler

Kermes ve senlikler

Piknikler

Sosyal kuliip ve toplum hizmeti ¢alismalar1

Sosyal faaliyetler

Futbol
Voleybol
Badminton
Masa Tenisi

Sportif faaliyetler

Halk oyunlar

Koro

Sergiler

Tiyatro

Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki Ogretmenlerin Mesleki Geligimi _
gelisim faaliyetleri, personel Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

etkinlikleri...) Ogretmen Bilisim Ag

Mahalli Hizmet I¢i Egitimler

Aday Ogretmenlik

Mentorluk ve Kocluk

Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yénetimi
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Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
Ogretmen Bilisim Ag

Mahalli Hizmet ici Egitimler

Mentorluk ve Kocluk

Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin lyi Olma Hali

Okul aile birligi faaliyetleri

Aile birligi toplantilar
Ayni ve nakdi bagis, hibe kabul islemleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi

Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erigimi
(go¢cmenler, romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi
vd.)
Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
Bir list 6grenime gecis
Mezuniyet orani

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Okul Sinavlar
Ulusal Sinavlar
Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Dijital 6grenme araglari

Glin 15181 aydinlatma lambalar1
Sinif havalandirmalari

“U” dlizeni oturma planlar1

Ders dis1 faaliyetler

Eko-okul uygulamalar1

Doga yiiriiytisii

Disarida 68retim

Kuliip faaliyetleri

Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb.

Etkinliklere Katilim

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katiimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde

oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum

hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik

planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar.

Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,

kurumumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya okul

ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin rolii kurumumuzun gelisimi

icin cok onemlidir. Asagida etki 6nem matrisine de deginilerek kurumumuzun ig-dis

paydas tablosu hazirlanmistir.
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SIRA Paydas Tiirii
PAYDASLAR Temel | Stratejik
NO Lider | Calisanlar| Miisteri ortak ortak Tedarikgi
1 |Milli Egitim Bakanlhgi X X X
2 |Temel Egitim Genel Miudurligu X X X
3 |Samsun Valiligi X X
4 |Samsun Il Milli Egitim X X
Midirligi
5 |ilkadim Belediyesi X X
6 |llkadim ilge Milli Miidiirliigii X X X X
7 |llkadim Kaymakamlig X X X X
8 |ilkadim Mal Miidiirliigii X
9 |ilkadim Ilge Saghk Mudirligii X
10 [llkadim Ilge Emniyet X
Miudirligu
11 |Okul Mudiirtu X X X
12 |Ogretmenler X X X
13 |Calisan Personeller X X
14 |Ogrenciler X
15 |Veliler X X X
16 |Okul Aile Birligi X X
17 |Okul Servis Firmalari X
18 |Kirtasiyeler X
19 [Kiiltir Merkezleri X
20 |Liseler X
21 |Mahalle Muhtar X
Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini| Taleplerine
Etkileme Verilen
PAYDAS Derecesi Onem
TURU
Tam 5" "Cok 4", "Orta
SIRA 3","Az 2", "Hig 1" Sonug
NO PAYDASLAR -
1.2.3 Izle 1.2.3 gozet
4,5 4,5 Birlikte
Bilgilendir Calis
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Ust Kurum-

1 Milli Egitim Lider-DIS Bilgilendir-Birlikte
Bakanlig1 PAYDAS Calis
Temel Egitim idari Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
2 GenelMiudirlugi PAYDAS Calis
___ | Amir-Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
3 Samsun Valiligi PAYDAS Calis
. Sam;g‘?tilrlnmh isbirligi-Lider- Bilgilendir-Birlikte
Miidirligi DIS PAYDAS Calis
_ | Amir-Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
5 |llkadim Belediyesi PAYDAS Calis
Ilkadmvllll.(;e Milli Te?“d Ortak- Bilgilendir-Birlikte
6 Egitim Lider - DIS Cali
Midiirligi PAYDAS ?
llkadim Hizmet Veren- Bilgilendir-Birlikte
7 Kaymakamligi Lider- DI3 Cali
y g PAYDAS ?
ilkadim Mal Hizmet Alan- DIS Bilgilendir-Birlikte
8 Midiirliigii PAYDAS Calis
ilkadim ilce Hizmetten Bilgilendir-Birlikte
9 SaghkMiudiurligi Etkilenen- DI3 Cah
g & PAYDAS ?
0 mgﬁgglgt‘?e isbirligi- DIS Bilgilendir-Birlikte
Miidiirliigi PAYDAS Gals
L Tedarikgi- . .
11 Okul Mudiirii iC PAYDAS Izle Gozet
L Egitim Ve Yer- Bilgilendir-Birlikte
12 Ogretmenler IC PAYDAS Calis
Isbirligi, T
13 Calisan Tedarikgi- Bllgllenéi;{l Birlikte
Personeller iC PAYDAS $
Hizmet Alan
14 Ogrenciler Isbirligi-IG [zle-Birlikte Calis
PAYDAS
Isbirligl, Bilgilendir-Birlikte
15 Veliler Tedarikei-IC 4 i Calis
PAYDAS
Isbirligi- Bilgilendir-Birlikte
16 Okul Aile Birligi iC PAYDAS Calis
. Tedarikgi, _
17 Okul Servis Isbirligi- izle -Gozet
Firmalari DIS PAYDAS
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Tedarikgi,
18 Kirtasiyeler Isbirligi-DIS 1 2 izle -Gozet
PAYDAS

Tedarikgi,
19 | Kulttar Merkezleri Isbirligi- 2 2 izle -Gozet
DIS PAYDAS

Isbirligi- . )
20 | Mahalle Muhtari DIS PAYDAS 2 2 Izle -Gozet

21 | Diger Kurumlar ing%%%(k 11\-5 3 3 izle -Gozet

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢cikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle
okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli
olarak alinmaktadir.

Stratejik Planlama siirecinde planimizin hazirlanmasina katkida bulunabilecek 68renci, 6gretmen ve velilere
yonelik anket uygulanmistir. 49 6grenci, 8 6gretmen ve 36 veliye uygulanan anket sorular1 analiz edilmis ve Grafik-
1“de paydaslarin dagilimi gosterilmistir.

Sekil 1: Paydas Analizi

Ogret

HVeli ®Ogrenci M Ogretmen

Anketlerin %39’u velilere, %53’ 6grencilere ve %8’i 6gretmenlere uygulanmistir. Uygulanan anketler
sonucunda ortaya ¢ikan temel sonuglar asagida 6grenci, 6gretmen ve veli bazinda ayr1 ayr1 asagida incelenmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuglari:

Okulumuzda toplam 56 6grenci 6grenim gérmektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine gére segilmis toplam 49
0grenciye uygulanan anket sonuglari asagida yer almaktadir.

TAMAMEN
LT KATILMIYORUM KARARSIZIM CEVAP YOK
1 Ogretmenleflr}lle 1.h't1'ya(; duydugumda 24 4 16 5
rahatlikla goriigebilirim.
Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda

2 rahatlikla konusabiliyorum. 27 3 19 0

3 Okulun rel}berhk servisinden yeterince 2 2 6 39

yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate 12 11 17 9

alinir.

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 38 5 5 1

6 Qkuld_a O%r?n011§rle ilgili alinan kararlarda 12 14 19 4

bizlerin goriisleri alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin

7 islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. 18 8 15 9

8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler 33 10 4 2

kullanilmaktadr.
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 31 11 5 2
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 16 12 13 3
11 Okulgn ‘blna51 ve diger fiziki mekanlar 9 25 11 4
yeterlidir.

12 O}(ul k_ammmde satilan malzemeler saglikli ve 8 5 3 33
giivenlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve

13 kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 1 22 10 6
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 8 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuclar1 asagida yer
almaktadir.

TAMAMEN KATILIYORUM KATILMIYORUM KARARSIZIM CEVAP YOK

1 Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin 5 ) 0 1
katiimiyla alinir.

2 Kurumdaki FUn_w_duyuruIar calisanlara 5 2 0 1
zamaninda iletilir.

3 Her tlrli  odillendirmede adil olma, ) 1 2 3
tarafsizlik ve objektiflik esastir.

a Kgnfil_r_m, okulun degerli bir Uyesi olarak 5 ) 0 1
goririm.
Calistigim okul bana kendimi gelistirme

5 T3 1 2 3 2
imkani tanimaktadir.
Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli

6 S 1 4 1 2
donanima sahiptir.
Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kdilturel

7 ] . g 1 5 0 2
faaliyetler dizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim 5 ) 0 1
yapiimamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde

9 olumlu etki birakacak galismalar 2 3 2 1
yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi 4 3 0 1
diisuincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,

11 iyilestirmeye acik alanlarini vs. galisanlarla 4 2 0 2
paylasir.
Okulumuzda sadece o6gretmenlerin

12 Lo - 3 3 1 1
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip

13 eder ve kendimi giincellerim. 6 0 1 1
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Veli Anketi Sonuglari:

56 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Ydntemine gore 36 kisi se¢ilmistir. Okulumuzda 6grenim goren dgrencilerin
velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket ¢aligsmasi sonuclari asagidaki gibidir.

TAMAMEN
KATILIYORUM KATILMIYORUM KARARSIZIM CEVAP YOK

1 H}.tl}/ag (_iqydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla 33 1 2 0
goriisebiliyorum.

2 ]ilzl 11_gllend1ren okul duyurularini zamaninda 25 3 7 1
Ggreniyorum.

3 Ogre.r}cm‘lle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 12 5 4 15
alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 16 10 4 6
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde

5 e 23 7 3 3
¢esitli yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere kars giivenlik 6nlemleri 23 6 4 3
alinmaktadir.

7 Qkulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz 19 6 9 2
dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet

8 .S S 23 3 0 9
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi

9 - P 26 5 4 1
anlastigini diisiiniiyorum.

10 Okl:ll, Fekmk arag ve gereg yoniinden yeterli donanima 10 14 10 2
sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 12 17 6 2

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir. 17 16 2 1

13 qulumuzdzi yeterli mlktarfia sanatsal ve kiiltiirel 12 19 4 1
faaliyetler diizenlenmektedir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir * :

Ogrenci Anketi Sonuclar::
Gelisime Acik Yonlerimiz: Ogrencilerimiz,
i.  Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanamadiklarini (rehberlik servisimiz bulunmamaktadir),

ii.  Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterli olmadiginy,
iii.  Spor salonunun olmadigini,

iv.  Bahceyi yeterince kullanamadiklarini belirtmistir.

Ogretmen Anketi Sonugclar:
Gelisime Acik Yonlerimiz: Ogretmenlerimiz,
a. Okulun kendilerini gelistirme imkani tanima konusunda ¢ogunlukla kararsiz,

b. Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz oldugu,

c. Okulun teknik arac ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahip olmadig1 yéniinde goris belirtilmistir.
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Veli Anketi Sonuclari:
Gelisime Acik Yonlerimiz: Velilerimiz,
L. Rehberlik hizmetini yeterince alamadiklari,

[I.  Okulun teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip olmadigi,
[II.  Okulun binasi ve diger fiziki mekanlarinin yetersiz oldugu,

IV.  Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz oldugu yoniinde goriis belirtmislerdir.
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2.7. Okul /Kurum I¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Toplam 6grenci: 57
5.Smif: 13
6. Simif: 17
7.Smif: 17
8. Simif: 10

Akademik basari verileri

Okulumuzda akademik basari orta seviyededir. 2022/2023 EOY da 1
6grencimiz Fen Lisesine yerlesmistir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Bu alanda basarili olan 6grencimiz bulunmamaktadir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okulumuzda rehberlik servisi bulunmamaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda siirekli devamsiz 6grenci bulunmamaktadir. Mevcut

devamsizliklar saglik sebebiyle ve gecici olmaktadir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okulda disiplin sorunu teskil eden herhangi bir durum bulunmamaktadir.

insan kaynaklar verileri

Okul idari Personel Sayist:

1 Midiir (Lisans)

1 Midiir Yardimcist (Y. Lisans )

Brans Ogretmeni Sayisi

7 Brang Ogretmeni

Destek Personeli Sayisi:

Okulumuz biinyesinde kadrosu yardimci personel bulunmamaktadir.
(Yardimar personeller ilkokul biinyesindedir.)

Ogrenme ortamu verileri

Ogretmen Odasi
Kiitiiphane

Bilgisayar laboratuvari
Yemekhane

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

Depo

Laboratuvar

Yonetici Odalari

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okulumuzda rehberlik servisi bulunmamaktadir.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yil 2 100
5-6 Yil - -
7-10 Yil - -
10 Y1l Uzeri - _

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM ] ] ] 1 ] ]
Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlar:
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Murat YILDIRIM Miidiir Risk Degerlendirme Egitimi 2024  [2024550117
Semineri
Caglar K. BENEKLI Midiir Yardimas |05k Degerlendirme Egitimi 2023 [2023551121
Semineri
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Y1l Matematik Ogret. 1 - 12 vil 1
11-15Yil
16-20 ingilizce Ogretmeni 1 - 18 Y1l 1
16-20 Fen Bilimler Ogrt. - 1 18 Y1l 1
20 ve lzeri Sosyal Bilgiler Ogrt. 1 - 251 1
20 ve lizeri Beden Egitimi Ogrt. 1 - 20 Y1l 1
20 ve lizeri Din K. Ve A. B. - 1 29 Y1l 1
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Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - - -
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigx Hizmet ici Egitim Programlar
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
Emel SANDIKCI Ingilizce  MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
ogrt. Bilgilendirme Semineri
Yesim B. ER I.\_/[vatematlk MEB Blrlm Amlrlell“lnln. Ogretmen 2023 2023007736
081t Bilgilendirme Semineri
Sercan TURKDONMEZ BedenE. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Ogrt. Bilgilendirme Semineri
Murat URANUS Din K. Ve A. MEB Blrlm Amlrleljll’lll’% Ogretmen 2023 2023007736
B. Bilgilendirme Semineri
Ersin ERYILAMAZ Fen B. Ogrt. [[lkyardim Egitimi Kursu 2024 2024550131
Aynur TUFEKCI (Sj%?c’al B. Risk Degerlendirme Egitimi semineri 2024 2024550161
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli - - - - -
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiiri

oW

Okul mudiri;

Ders okutmak

Kanun, tiizlik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliritmeye,

Okulu diizene koyar

Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul mudiirii, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Midiir Yardimcisi

B whh e

Midiir Yardimcisi

Ders okutur

Midiriin en yakin yardimcisidir.

Midiriin olmadig zamanlarda midire vekalet eder.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
Midiir yardimcilary, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Ogretmenler

Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak.
Okuttuklari derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.
Serbest calisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.

Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.
Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.
Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Yardimci Hizmetler
Personeli

SIS

Sk w

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul ydnetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve c¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene
karsi sorumludurlar.
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Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili

HI[PUQZ dI3[I[OA

MI[PUQA dI9[1DUBIZQ

MI[SUQA dJo[uaunaIZ(Q

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Danismanlik Hizmeti

ISIAES 1[9A

Is1deg usunaI3Q

Alan

1s14eg 1DuaIg(

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

ISIAES ISP SWSNI0N

IS1AeS UeWISIUR(]
silofosisd uening ednyj

1S14eS
uewstue( yilojoxisd uede g Aa.105

I1S1AeS WLION uewsSiue( yilojoyisd
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Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildig, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin disiinildigi de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

Akill1 Tahta Sayisi 4

Masaiistii Bilgisayar Sayisi
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi
Projeksiyon Sayisi

TV Sayisi

Yazic1 Sayisi

Fotokopi Makinasi Sayisi

NIN|O[O|—]|N
NIN|C|O|R|IN]| »
NN

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi + 1

Ekipman Odasi + 1

Kiitiiphane + 1

Rehberlik Servisi + 1

Resim Odas1 + 1

Miizik Odasi + 1

Cok Amagli Salon + 1

Spor Salonu + 1
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Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biuiytikliigi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 60000 75000 90000 100000 110000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
TOPLAM 60000 75000 90000 100000 110000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢ciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIiR

GIDER

GELIiR

GIDER

Temizlik

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

23200,000

42000

7000t

4000t

83000t

9600t

5000t

14600,00t

Tablo 20. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan*

Erkek

Kadin

Toplam

Okul Miidiiri ve Miidiir Yardimecisi

N

Sinif Ogretmeni

Okul Oncesi Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

[dari Personel

Yardimci Personel

Guvenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar:

wo|lo|lojlo|nv|o|IN N

L =l (= (=] =l ] (] ]

RO |Co|C|C|h OO

Tablo 21. Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

SINIFI

Kiz

Erkek

Toplam

5/A

8

13

6/A

12

17

7/A

13

4

17

8/A

10

Genel Toplam

28

29

57
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

HUKUMET POLITIKALARI - AB UYUM SURECI
MEB PROGRAMLAR DOGRULTUSUNDA.

a-Kurumda kamu yonetimim degisim ve
gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi,
stratejik planlama gibi yeni yonetim ve
degerlendirme anlayislarinin uygulanmasi

b-Stratejik Planlama Kavraminin devletin 6zel
ve resim kurumlariyla birlikte, kurumun genel
isleyisi icinde yer almasi, stratejik planin
yapilarak c-Kurumdaki tiim paydaslarla
beraber yiritilecek calismalarin belirlenmesi
uygulanmasi

d-Yapilandirici egitim anlayisini ile 4+4+4
kesintili ve zorunlu egitim
diizenlemelerine uygun egitim ve 6gretim
ortamlarinin diizenlenmesi

ULKEMIZIN VE BOLGEMIZIN EKONOMIK
DURUMUNU GOZ ONUNE ALARAK

a-Ulkenin ekonomik énceliklerine bagli olarak
okulun da dnceliklerinin degismesi

b-Gelecek kaygilarinin olusmamasi icir dengeli
para politikalarin glindeme alinmasi

c-Kurumun kalite artisinin galisanlarin ve iretilen
hizmetin niteliginin artmasina bagh olarak artmasi

Sosyal-Kkiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

a-Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada
ana ve itici gli¢ belirmesi

b-Dershane kavraminin kalkarak devlet

okullarinda verilen egitimin niteligin
artiritlmasina onem verilmesi

egitim alma isteklerinin artmasi

uygun ortam bulma isteklerinin artmasi

e-Kisisel gelisme 6nem verilmesi

c-Velilerin 6g8rencilerin yeteneklerine gore

d-Bireylerin kendilerini gelistirmeleri i¢in

a-E-Devlet uygulamalari ile birlikte
MEB’in MEBBIS, e-okul, Eba gibi
uygulamalarinin yayginlasmasi.

b-Kurum icinde bilginin hizl Gretim, erise
bilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

c-Kurum icinde teknolojinin sagladigi yeni
o0grenme, etkilesim ve paylasim
olanaklarinin artmasi

d-Bilgi aginin en iyi sekilde kullaniimasina
yonelik egitimlerin strekliligin saglanmasi
sonucu kurumda bilisim teknolojilerinin
kullaniminin yayginlagmasi
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2.9. GZFT Analizi

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢sel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmas.
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin yiiksek olmasi
Calisanlar Isbirligine deger verilmesi
Proje tabanli etkinliklere deger verilmesi
Veliler Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

Bina ve Yerleske

Ulasim acisindan uygun yerde olmasi
Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmast.
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi

Donanim

FATIH projesi kapsaminda var olan donanim

Biitce

Genel biitce 6denegi

Yonetim Stiregleri

Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agiklig
Karar alma siireglerinde goriis ve onerilerin dikkate
alinmasi

Kurum kiltiirti olusturma ¢abalari

Esitlikci, adil bir yonetisim anlayisi

lletisim Stiregleri

Yenilige, gelisime ve takim calismasina yatkin insan
kaynagi

vb Yaygin teskilat agj,
Egitime katki saglayan projeler (Degerler Egitimi,
Okulum Temiz, ...)
Egitimin kalitesini artirmak i¢in yapilan ders ve ders dis1
calismalar  (Kurs, egzersiz, geziler, ziyaretler,
turnuvalar...)
Kurumsal projeler ve projelere katilim

Zayif Yonler

Ogrenciler Sosyal ve Sportif faaliyetlere ilginin fazla olmasina
ragmen, tesislere ulasim sikintisi yasanmas.
Ogrencilerimizde tasima kapsaminda olmasindan
dolayi olusan yorgunluk.

Cahsanlar Rehber 0Ogretmen olmamasindan dolay1r rehberlik
hizmetlerinden yararlanma orani diistukligi

Veliler Anne ve Dbabalarin g¢alismasindan dolayr veli

toplantilarina katilimin diisiik olmasi

Bina ve Yerleske

Okul binasinda sosyal, sportif faaliyetlerin yapilabilecegi
alanlarin kisith olmasi/olmamasi,

Okul binasinin eski olmasi,

Personel odasinin olmamasi,

Donanim BT sinifinin kullanilamamasi,

Biitce Okul Aile Birligi biitcesinin olmamasi.
Yonetim Stirecleri

vb

Dissal Faktorler *

Firsatlar

Politik

Bakanligimizin tcretsiz ders kitabi saglamasi.
Bakanligimizin okul éncesi egitime verdigi 6nem.
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Ekonomik Bakanhgimmizin 2022/2023 EOY basladigi okul bazh
6denek uygulamasi

Sosyolojik Toplum nezdinde egitime verilen 6nem.
Okul c¢evresinin sosyo-ekonomik yapisinin birbirine
benziyor olusu

Teknolojik Elektronik O0grenme olanaklarinin bakanlikca

hazirlanmasi

Mevzuat-Yasal

Temel egitim diizeyinde yapilmasi planlanan faaliyetler
Egitimde firsat esitligine verilen 6nem

Ekolojik Toplumda gevreye olan duyarliligin artiyor olusu
Tehditler

Politik Egitime iliskin siireclerde bircok kurum ve kurulusun
rol oynamasi

Ekonomik Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin
katkisinin yetersiz olmasi

Sosyolojik Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan sorunlar.

Teknolojik Teknoloji bagimliliginin kiiciik yaslara kadar inmesi.

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin, programin sik degismesi.
Mevzuatin karmasikligi (biitiinlestirilmesi ve

giincellenme ihtiyaci)

Ekolojik

Okul cevresinin yeterince korunakli olmadigindan ve
alan bakimindan kiigiik oldugundan dolay1 cevresel
konularda fazla ¢alismalar yapilamamasi.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklari1 vs. géz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alani 6rneklendirilmistir.
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Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Uygulanmakta
Olan Stratejik i1, ilge ve Okul Stratejik Planlarinda i1, ilge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde
Planin biitiinliik olmamasi biitiinliik saglanmasi,
Degerlendirilmesi
e Diger kurumlarla is birliginde, yetki alaninin
o Midiirligiimiiz hizmetlerini | genisletilmesi,
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir. e Mevzuat itibariyle Okul Midurlerinin
yetkilerinin artirilmasi,
e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami
mildirligiimiiziin yetkilerini Egitim wuygulamalari konusunda ulusal
cesitlendirmekle birlikte | duzeyde tamtim ¢alismalar1 yaparak 6grenci
sinirlamaktadir. ve velilerinin bilgilendirilmesi
Sl rImi e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
Mevzuat Analizi ° Kurumsal kultll.rl.lm.uz, mevzuatta sik * . ya¢ duy 815
yasanan  degisikliklere  hazirlhikh | Y
olmasina  ragmen  ogrenci Ve | calgmalan yerine "giincelleme"
velilerimizden olusan paydaslarimiz, calismalarina yer verilmesi,
yeni ve farkli c¢alismalara uyuma |
direng gostermektedir. e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
o o miidahale alanlarimin smirlandirilmas: i¢gin
e Mevzuat itibariyle 6grenci, velilerinin yasal tedbirlerin alinmast,
egitim faaliyetlerine miidahale alanini
sinirlandiran herhangi bir mekanizma © Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
bulunmamaktadir. hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi,
e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Ust Politika Siireci ile ilgili diger is ve islemler,
Belgeleri Analizi e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi,
* E3¥32u$;2 ;:iliil;ieiiﬁgiisl; r;lr{rllllz‘llr; e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
Paydas Analizi cesitlidir alanlartiyla  uyumu  saglanmali,  plan
' doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi,
insan Kaynaklarn lisanl h landa bilei sahibi
e Calisanlarimizin her biri farkh tiirden * Galsanlarimizinher alanda bilgi sahibi
lilikl hipti olmas1 icin hizmet i¢ci egitim faaliyetleri
e Kurumsal kiilttrimiiz gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim o Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir | oranlarinin yiikseltilmesi,
sekilde yliriitilmektedir.
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Kurum Kiiltiirii

kadin
oranlari

e Egitim faaliyetlerine
velilerimizin katilim

Analizi ylksektir fakat genel katilim oranlari
beklenen diizeyde degildir.
Fiziki Kaynak i idi i
y * Derslik sa.}./llarl yf::cerhd.lr. Derslik ® Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet
Analizi basina diisen 0Ogrenci sayilari binasi yapilmast
tutarsizlik gostermektedir. ’
Teknoloji ve
Bilisim Altyapis1 [* Bilisim teknolojileri  laboratuvar e Bilisim teknolojileri laboratuvari
bulunmaktadir. bilgisayarlarinin yenilenmesi
Analizi
Mali Kaynak | Kurumumuza ait 6denek kaleminin

Analizi

yeterli olmamasi,

e Ailelerin  gelir  diizeyi  distk
oldugundan okul-aile birligine az
miktarda bagis yapilmaktadir.

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan

ustlenilmektedir.

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongoriilemeyen
degisikliklerin dikkate alinmasi,

e Okullara yeterli 6denek ayrilmasi,

34




3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Kadamut mahallesi ve tasimali erisim yoluyla gelen mahallelerdeki sorumluluk
alanimiza giren ¢ag niifusundaki ¢ocuklarimizin, Milli Egitim Bakanliginin Temel Egitim

icin belirlemis oldugu hedeflerini gerceklestirmek.

3.2.Vizyon
Bilim, akil ve vicdanin aydinliginda; milli, ahlaki ve demokratik degerler ile elestirel

diistince yapisina sahip, 6grenmeyi seven, gelisime ve isbirligine acik, fikri, vicdani ve

irfan1 hiir, sorumluluk sahibi, tiretken, cok yonlii bireyler yetistirmek.

3.3. Temel Degerler

=

Sorumluluk aliriz.

2. Vefalyiz.

3. Yenilikciyiz.

4. Nezaketle egitime inaniriz.

5. Insan haklarina saygiliy1z.

6. Demokratik degerlere baghy1z.
7. Milli kiilttire sahibiz.

8. Ortak mirasi koruruz.

9. Atatiirk ilkelerine baghyiz.

10. Diistincelerimizi 6zgiirce ifade ederiz.
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4. GELECEGE YONELIM

Yasal yiikimluiliikler ve mevzuat analizi, tst politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak okulumuz 2024-
2028 Stratejik Plani'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimu bu
mimari c¢ercevesinde yapilandirilmis olup planlamada yer alan amag, hedef ve

performans gostergelerine iliskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

4.1. Amagclar ve Hedeflere iliskin Stratejik Plan Mimarisi

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaglar cercevesinde amacglar ve bu
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Belirlenen amag¢ ve hedeflere
iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilerek her bir
hedef icin hedef kartlar1 olusturulur. Asagida yapilan tiim c¢alismalar neticesinde elde

edilen amag ve hedeflere iligkin gosterge kartlar: verilmistir.
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4.2. Amaclar

Amacg 1. Her bireyin iyi bir vatandas olmasi icin Atatiirk ilkelerine bagli, bilimsel
diistinceyi rehber edinmis, demokrasi kiiltiirti ve degerlerini benimsemis, insan haklarina
saygili, ruhsal, bedensel ve zihinsel yonden saglikl ve dengeli yetismis, cevreye duyarli ve
ozguveni gelismis bireyler yetistiren bir egitimi Catkaya Ortaokuluna kayit yaptirmis her

bireye firsat ve imkan esitligi icinde sunmaktir.

Amag 2. Ogrencilere asgari ortak bir genel kiiltiir vermek, birey ve toplum
sorunlarin1 tanitmak ve ¢6zliim yollar1 aramak, iilkenin sosyo-ekonomik ve Kkiiltiirel
kalkinmasina katkida bulunacak bilinci kazandirarak 6grencileri ilgi, yeti ve yetenekleri
dogrultusunda hem yiliksek6gretime hem meslege veya hayata ve is alanlarina

hazirlamaktir.

Amac¢ 3. Sosyal, kiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlere katilimi artirarak
sorumluluk duygusu gelismis, sanatsal ve estetik duygusu olusmus, kendi kiltiiriinu
taniyan ve temsil edebilen, derslerde edindigi bilgi ve becerilerini farkli ortamlarda da

kullanabilen, girdigi her ortamda kendini ifade edebilen bireyler yetistirmektir.

4.3. Hedefler

Hedef 1.1 Okuldaki 6grencilerin ve velilerin kitap okuma sayisinin arttirilmasi ve 6grencide

kitap sevgisi olusturmak.

Hedef 2.1 Stratejik plan doénemi sonuna kadar o6grencilerin ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda etkin bir rehberlik ve yonlendirme hizmeti verilerek iist 6grenime gecisini

gerceklestirmektir.

Hedef 3.1 Ogrencilerin kendilerini ifade etmek ve yeteneklerini sergilemek {izere térenler,

belirli glin ve haftalarla sosyal, kiltlrel, sportif veya sanatsal faaliyetlere esit katilimlarini saglamaktir.

Hedef 3.2 Kurumumuzdan hizmet alanlarin memnuniyetini artiracak uygun ortamlarin

hazirlanmasi.
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4.4. Performans Gostergeleri

Tablo 2. Hedeflere Gore Performans Gostergeleri

Hedef 1.1

Performans Gosterge 1.1.1 Ogrenciler tarafindan yillik okunan kitap sayfasi sayisi.

Performans Gosterge 1.1.2 Veliler tarafindan yillik okunan kitap sayfasi sayisi.

Hedef 2.1

Performans Goésterge 2.1.1 Gezilen kurum sayisi.

Performans Gosterge 2.1.1 Diizenlenen seminer sayisl.

Hedef 3.1

Performans Gosterge 3.1.1 Sanatsal ve sportif etkinliklere ve miisabakalara katilan 6grenci sayisi.
Performans Gosterge 3.1.2 Duizenlenen etkinlik sayisi.

Hedef 3.2

Performans Gosterge 3.2.1 Hizmet alanlar1 bekleme zamanlarinda dinlenme yerlerini memnun edecek fiziki alan sayisi
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Tablo 3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Her bireyin iyi bir vatandas olmasi icin Atatiirk ilkelerine bagli, bilimsel diistinceyi rehber
edinmis, demokrasi kiiltiirii ve degerlerini benimsemis, insan haklarina saygili, ruhsal,
bedensel ve zihinsel yonden saglikli ve dengeli yetismis, cevreye duyarh ve 6zgiiveni
gelismis bireyler yetistiren bir egitimi Catkaya Ortaokuluna kayit yaptirmis her bireye firsat
ve imkan esitligi icinde sunmaktir.

Hedef 1.1 Okuldaki 6grencilerin ve velilerin kitap okuma say1sinin arttirilmasi ve dgrencide kitap sevgisi olusturmak.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.yl | 2.vyil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi

PG 1.1.1. Ogrenciler
tarafindan yillik okunan %100 600 650 700 750 800 850 Yillik Yillik
kitap sayfasi sayisi

PG 1.1.2. Veliler tarafindan
yillik okunan Kkitap sayfasi %70 5 8 12 15 20 25 Yillik Yillik
sayis1

(RO [ Ilgili Miidiir Yardimcisi

Kurumdaki tiim Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Veli ilgisizligi

Ogrenci ilgisizligi

Olgmenin zaman almasi
Verilen bilgilerin yanilticilig1
Okumasi zayif veliler

Riskler

Okunan kitaplardan hediye ddiilli sinavlar yapilmasi.
Stratejiler Okula yazar davetleri.
Kitiiphane gezileri.

Okul kiitiiphanesine kolay erisim.

Maliyet Tahmini 17000 TL

Tespitler Okudugunu anlayan bireylerin sinav basarisinin yiiksek olmasi.
Okuma aliskanligina sahip bireylerin olaylari anlamlandirmada daha yeterli olmasi.

Okuma aliskanliginin hayal giiciinii gelistirmesi.

Velilerin isin icine katilmasini saglamada veli ziyaretleri yapilacak.

Yacel Ogrenci ve veli yasina gore kitaplar tespit edilecek.

Kitaplarla ilgili kii¢iik soru-cevap etkinlikleri diizenlenecek.
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Tablo 4. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2 Ogrencilere asgari ortak bir genel kiiltiir vermek, birey ve toplum sorunlarim tanitmak ve
c6zlm yollar1 aramak, iilkenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunacak
bilinci kazandirarak dgrencileri ilgi, yeti ve yetenekleri dogrultusunda hem ytliksekégretime
hem meslege veya hayata ve is alanlarina hazirlamaktir.

Hedef 2.1 Stratejik plan donemi sonuna kadar 6grencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda etkin bir rehberlik ve
yonlendirme hizmeti verilerek iist 6grenime gecisini gerceklestirmektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.1l 2.yl | 3.y11 | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig

PG 2.1.1.Gezilen kurum
sayisl

%50 4 4 4 4 4 4 Yilhik Yillik

PG 2.1.2.Diizenlenen

. %100 5 6 7 8 9 10 Yilhk Yilhk
seminer sayisi

(RO [ Ilgili Miidiir Yardimcisi

Kurumdaki tiim Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Veli ilgisizligi

Ogrenci ilgisizligi

Ogrenilenlerin uygulamasinda destek yetersizligi.
Gezilerde 6grencilerin basina gelebilecek kazalar.
llce dis1 gezilerde trafik kazasi riski.

Riskler

Kamu kurumlarina geziler diizenlenerek yerinde 6grenme saglanacak.
Stratejiler Bilim Parklar gezilecek.
Dene-yap Atolyelerine katilim.

Genglik i1 Miidiirliigii Yetenek Taramalarina katilim.

Maliyet Tahmini 5000 TL

Tespitler Deneyerek 6grenmenin kaliciligl ytiksektir.
Yaparak 6grenmenin kalicilig: ytiksektir.

Geziler sosyallesmeyi saglamada 6nemli araglardir.

Maliyet sorun tegkil etmektedir.
LI REE Geziler i¢in ara¢ bulma her zaman miimkiin olmamaktadir.
Rehberlik servisi bulunmamaktadir.

Rehber 6gretmeni bulunmamaktadir.
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Tablo 5. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 3

Sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlere katilimi artirarak sorumluluk duygusu
gelismis, sanatsal ve estetik duygusu olusmus, kendi kiiltiiriinii taniyan ve temsil edebilen,
derslerde edindigi bilgi ve becerilerini farkli ortamlarda da kullanabilen, girdigi her
ortamda kendini ifade edebilen bireyler yetistirmektir.

Hedef 3.1

Ogrencilerin kendilerini ifade etmek ve yeteneklerini sergilemek tizere torenler, belirli giin ve haftalarla
sosyal, kiiltiirel, sportif veya sanatsal faaliyetlere esit katilimlarini saglamaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Yl | 3.y1ll | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Siklig:

PG 3.1.1.Sanatsal ve sportif

etkinliklere ve %50 20 25 27 29 30 32 | Yilk | Yillk

miisabakalara katilan

dgrenci sayisi

PG 3.1.2.Dizenlenen %100 5 6 7 8 9 10 | Yilk | Yuk

etkinlik sayis1

Koordinator Birim

Ilgili Miidiir Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

Kurumdaki tiim Ogretmenler

Riskler

Veli ilgisizligi

Ogrenci ilgisizligi

Kapali spor alanlarinin bulunmamasi
Takim sporlari icin mevcut say1 yetersizligi

Stratejiler

Bireysel spor dallarinda yarismacilar hazirlamak.
Spor odasina erisimi daha kolay kilmak
Bu alanlara yonelik egzersiz destegi saglamak.

Genclik Spor ilge Miidiirliigii’'nden destek almak.

Maliyet Tahmini

2500 TL

Tespitler

Ogrenciler takim sporlarina yatkin degildir.
Ogrencilerin ekran siiresi fazladur.

Obezite sinirinda 6grenciler bulunmaktadir.

Akademik basarisi diisiik 6grenciler bu alanlarda kendini ifade edebilir.

ihtiyaglar

Tasimali egitim yapildigindan okul dis1 zamanlar etkin kullanilamamaktadir.

Kapali spor alani ihtiyaci vardir.
Spor ekipmanlari eksiktir.

Ogrenciler spora yatkin degildir.
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Tablo 6. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 3 Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak icin calisma ortamlarinin iyilestirilmesi ve
fiziksel kapasitenin etkin kullanilmasini saglamaktir.

Hedef 3.2 Kurumumuzdan hizmet alanlarin memnuniyetini artiracak uygun ortamlarin hazirlanmasi.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1 2.Yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Siklig1 | Siklig:

PG 3.2.1Hizmet alanlar1

bekleme zamanlarinda

dinlenme yerlerini %100 2 3 4 5 6 6 Yillik Yillik

memnun edecek fiziki alan

sayisl1

[t ibe o el [gili Miidiir Yardimcisi

Kurumdaki tiim Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Maddi yetersizlik.
Riskler Alan yeter51zllg1- »

Malzeme yetersizligi

Mevcut imkanlar dahilinde diizenlemeler yapilmasi
Stratejiler OAB'nin etkin kullanimi.

Diger okul ve kamu kurumlarindan destek alinmak
Maliyet Tahmini 500.000 TL

Okul 1slak zeminleri yenilenmeye ihtiya¢ duymaktadir.
U Ogrenci siralar1 yenilenmeye ihtiya¢c duymaktadr.

Baz1 aydinlatmalarin yenilenmesi gerekmektedir.

Islak zemin yenilenmesi
ihtiyaglar

Aydinlatma onarimi

Ogrenci siralari

42




Maliyetlendirme

Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1 2000 3000 3000 4000 5000 17.000
Hedef1.1 2000 3000 3000 1000 5000 17.000
Amag 2 1000 1000 1000 1000 1000 5.000
Hedef2.1 (1000 1000 1000 1000 1000 5.000

Amacg 3 100.500 [100.500 |100.500 |100.500 [100.500 [502.500
Hedef3.1 500 500 500 500 500 2500

Hedef3.2  |100.000 [100.000 {100.000 (100.000 [100.000 [500.00

Genel 0 0 0 0 0 0
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 103.500 104.500 104.500 104.500 104500  [521.500
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

6 aylik siirelerde Okul Midiirtiine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce Milli Egitim
Midirliglne gonderilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme
yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlularyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.



Tablo 7. izleme ve Degerlendirme Kriter Tablosu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al
H1.1
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu ve 6gretmenleri
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Doénemindeki Y1l | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig¢ Sonu Gergeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1
PG 1.1.2

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %...oraninda gergeklestigi gériilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %.. oraninda gerceklestigi goz oOniinde
bulundurularak ......sdylenebilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin ¢carpimlari
sonucunun toplanmasiyla elde edilir.
(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




